
Дɢаɝɧɨɫɬɢɤа ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬаɜа 

Ⱦɥɹ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɨɝɨ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ. К 

ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɵ ɜɦɟɫɬɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ, ɬɪɚɬɹɬ ɭɣɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɪɚɱɟɣ.  

Чɚɫɬɨ ɬɹɠɟɥɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɸ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɢɱɢɧ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶ. ɋɢɦɩɬɨɦɵ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ 

ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɢɦɩɬɨɦɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. 

Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɸ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ ɱɚɫɬɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɜɟɥɢɤɢɣ ɦɨɲɟɧɧɢɤ», 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɜɹɬ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɞɢɚɝɧɨɡ. 

ȿɫɥɢ ɩɚɰɢɟɧɬ ɠɚɥɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɭɛɧɭɸ ɛɨɥɶ, ɟɦɭ ɱɚɫɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɥɟɱɢɬɶ ɤɨɪɧɟɜɨɣ 

ɤɚɧɚɥ ɥɢɛɨ ɠɟ ɡɭɛ ɜɵɪɵɜɚɸɬ, ɯɨɬɹ ɧɚ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɛɨɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɵɲɰɵ. 

Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɢɹ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 90 – 95% ɜɫɟɣ 

ɛɨɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɧɨɜɚ ɢ ɫɧɨɜɚ 

ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ ɨɬ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɢɧɭɫɢɬɨɜ ɢ ɜɨɫɩɚɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɯɚ, ɱɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɝɪɢɛɤɨɜɵɯ 

ɢɧɮɟɤɰɢɣ. 

ɉɪɢɡɧаɤɢ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦы 

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ: 

 ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɛɨɥɶ; 

 ɡɜɨɧ ɜ ɭɯɟ; 

 ɛɨɥɶ ɜ ɱɟɥɸɫɬɢ; 

 ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

 ɛɨɥɶ ɜ ɲɟɟ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɝɨɥɨɜɵ ɢ ɲɟɢ. Ⱦɨɤɚɡɚɧɨ, 

ɱɬɨ ɛɨɥɢ ɩɪɢ ɦɢɝɪɟɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɪɨɣɧɢɱɧɵɦ ɧɟɪɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɧɟɪɜɢɪɭɟɬ ɨɤɨɥɨ 40% 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɦɨɡɝɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɥɨɜɵ. ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɥɟɱɟɧɢɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-

ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ ɩɨɦɨɝɚɥɨ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɢɥɢ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɛɨɥɢ ɩɪɢ ɦɢɝɪɟɧɹɯ. 

Ɉɫɦɨɬɪ  
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Ⱦɥɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɚɝɧɨɡɚ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɤɪɚɣɧɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɪɚɱ ɩɪɨɜɟɥ ɛɟɫɟɞɭ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ ɤɧɢɠɤɭ 

ɛɨɥɶɧɨɝɨ. Чɚɫɬɨ ɧɚ ɷɬɨ ɭɯɨɞɢɬ 1, ɚ ɬɨ ɢ 2 ɱɚɫɚ. Ɍɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ 

ɨɫɦɨɬɪ. 

Ɉɫɦɨɬɪ ɨɛɵɱɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɥɶɩɚɰɢɸ ɦɵɲɰ ɢ ɫɭɫɬɚɜɨɜ, ɨɰɟɧɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɭɫɬɚɜɨɜ ɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɨɫɚɧɤɢ. 

ɇɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɵɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɨɛɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɣ ɫɭɫɬɚɜ ɜ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ, ɨɛɪɚɳɚɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

 ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

 ɛɨɥɶ; 

 ɳɟɥɤɚɧɶɟ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ. 

Чɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɛɨɥɢ ɢ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɦɵɲɰ. ɉɚɥɶɩɚɰɢɹ ɦɵɲɰ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɛɨɥɢ. 

ȼ 90% ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɢɚɝɧɨɡ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 

ɢɧɨɝɞɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Иɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɹ 

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ. ȼ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɢ ɜɢɫɨɱɧɨ-ɧɢɠɧɟɱɟɥɸɫɬɧɨɝɨ ɫɭɫɬɚɜɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ ɬɚɤɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɟɧɬɝɟɧɨɜɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɂɞɟɫɶ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɨɪɨɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɂɯ 

ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɛɨɥɶ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɥɟɱɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. ɋɪɟɞɢ ɬɚɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ: 

 ɚɪɬɪɨɝɪɚɮɢɹ (ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɫɬɚɜɚ ɫ 

ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɪɚɫɤɨɣ; ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɪɟɞɤɨ); 

 ɦɚɝɧɢɬɧɨ-ɪɟɡɨɧɚɧɫɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ (ɆɊɌ); 

 ɩɚɧɨɪɚɦɧɚɹ ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɚ; 

 ɤɨɧɭɫɧɨ-ɥɭɱɟɜɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢɥɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɨɦɨɝɪɚɮɢɹ (КɌ). 

Иɫɫɥɟɞɨɜаɧɢɟ ɢ ɞɢаɝɧɨɫɬɢɤа ɦɟɬɨɞаɦɢ ɧɟɣɪɨɦыɲɟɱɧɨɣ ɫɬɨɦаɬɨɥɨɝɢɢ 

ɇɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɵɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɷɥɟɤɬɪɨɦɢɨɝɪɚɮɢɹ (ЭɆȽ) ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 



ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɫɬɢ ɦɵɲɰ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɢɠɧɟɣ 

ɱɟɥɸɫɬɢ (MKG ɢɥɢ CMS) ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɌЭɇɋ (ɭɥɶɬɪɚɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɚɹ 

ɬɪɚɧɫɤɭɬɚɧɬɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɪɜɧɚɹ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ). Эɬɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɥɟɱɟɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟɣɪɨɦɵɲɟɱɧɨɦɭ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɭ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɚɰɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɨɦ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɛɨɪɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ. 


